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Ο Επιτυχημένος Επιχειρηματίας στην κρίση: 
«Αυτός που με την βοήθεια της γνώσης μετατρέπει το 
ταλέντο σε ικανότητα»

Δρ. Δημήτριος Καμπούρης
Financial Business Systems



Α΄ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: Βασικές έννοιες και όροι
1. Διάκριση των επιχειρήσεων (μικρές και 
μεγάλες)

2. Πιστωτές 
3. Συμμετέχοντες πιστωτές (συμβαλλόμενοι)
4. Εμπειρογνώμονας
5. Εκτιμητής
6. Συντονιστής

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Β΄ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: Κριτήρια υπαγωγής
1. Οφειλές μέχρι 31.12.2016 (τουλάχιστον 90 μέρες)
2. Οφειλές που ρυθμίστηκαν μετά την 1/7/2016
3. Οι συνολικές οφειλές ξεπερνούν τις 20.000€
4. Ληξιπρόθεσμες οφειλές ΙΚΑ και ΔΗΜΟΣΙΟ
5. Επιταγές απλήρωτες
6. Διαταγές πληρωμής ή δικαστικές αποφάσεις

Ένα από τα 6 φθάνει!

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Γ΄ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: Κριτήρια Επιλεξιμότητας
1. Διάκριση των επιχειρήσεων
α) απλογραφικο
β) Διπλογραφικό

2. Απλογραφικό
 Θετικά αποτελέσματα προ τόκων και φόρων και 
αποσβέσεων σε μία από τις (3) τελευταίες χρήσεις

3. Διπλογραφικό
 Θετικά αποτελέσματα προ τόκων και φόρων και 
αποσβέσεων σε μία από τις (3) τελευταίες χρήσεις

 Έχει θετική καθαρή θέση

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Γ΄ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: Κριτήρια Επιλεξιμότητας
……………
4. Η επιλεξιμότητα δεν σημαίνει και βιωσιμότητα
5. Ικανότητα και Δυνατότητα ;!

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Δ΄ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: Το περιεχόμενο της 
αίτησης

1. Στοιχεία
2. Συνοδευτικά έγγραφα
3. Δηλώσεις, άδειες (διασταυρώσεις, άρση 
απορρήτου)

4. Πιστοποιητικά
5. Μελέτη Βιωσιμότητας

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Ε΄ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: Τα 5 βασικά βήματα
 Να προχωρήσει σε μια αξιολόγηση της διαχρονικής της
πορείας

 Να καταγράψει τα αίτια και τις αδυναμίες που την 
έφεραν στην κατάσταση που βρίσκεται σήμερα

 Να συντάξει αναλυτική κατάσταση των υποχρεώσεων 
 Σε συνεργασία με τον Εμπειρογνώμονα να συντάξουν την 
πρόταση αναδιάρθρωσης

 Να συνταχθεί μελέτη βιωσιμότητας που θα συνοδεύεται 
από αναλυτικό ταμειακό πρόγραμμα

 Και μετά να σκεφτεί την αίτηση…

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Μπορεί στις Πρώτες Πέντε πρώτες ημέρες να τελειώσουν
όλα;

1. Ο φάκελος δεν είναι πλήρης και παρά την σύσταση στον
οφειλέτη δεν συμπληρώνεται.

2. Δεν υπέβαλε δήλωση ο συνοφειλέτης
o Τροποποίηση
o Πλειοψηφία
3. Μετά τις τροποποιήσεις το σύνολο των πιστωτών δεν
ξεπερνάει τις 20.000€

4. Διαφορά στο ύψος οφειλής, οφειλέτη, πιστωτών, (χωρίς
αποδείξεις, διασταυρώσεις)

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Η ΜΑΓΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ 
ΤΟΥ ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΥ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΥ

«Η τρέχουσα Περιουσιακή αξία οφειλέτη, 
συνοφειλέτη και εγγυητών

Θα πρέπει…
Να είναι μικρότερη από την παρούσα αξία των δόσεων 

πληρωμής του χρέους»

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό 
μηχανισμό



Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό 
μηχανισμό

Α/Α
Ύψος Συνολικών 
Υποχρεώσεων

Αξία Ρευστοποίησης
Ποσοστό 

Απομείωσης
1                   2.000.000                              2.500.000   
2                   2.000.000                              2.200.000   
3                   2.000.000                              2.000.000   
4                   2.000.000                              1.800.000    10,00%
5                   2.000.000                              1.600.000    20,00%
6                   2.000.000                              1.400.000    30,00%
7                   2.000.000                              1.200.000    40,00%
8                   2.000.000                              1.000.000    50,00%
9                   2.000.000                                  750.000    62,50%
10                   2.000.000                                  500.000    75,00%

* Αρχή της μη επιδύνωσης της θέσης των πιστωτών (Αρθ. 9. Παραγ. 2α)

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΤΟΥ ΔΥΝΗΤΙΚΟΥ 'ΥΨΟΣ ΑΠΟΜΕΊΩΣΗΣ 
<<ΚΟΥΡΕΜΑΤΟΣ>> ΤΩΝ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ



Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό

120
5,00%
10
12
0,42%
(1+i)^n‐1
i*(1+i)^n

Α/Α Αξία Ρευστοποίησης Μηνιαία δόση
Συνολικές 
Πληρωμές

1 200.000                        2.121                   254.557       
2 400.000                        4.243                   509.114       
3 500.000                        5.303                   636.393       
4 700.000                        7.425                   890.950       
5 1.000.000                    10.607                 1.272.786   
6 1.250.000                    13.258                 1.590.983   
7 1.500.000                    15.910                 1.909.179   
8 1.750.000                    18.561                 2.227.376   
9 2.000.000                    21.213                 2.545.572   
10 2.250.000                    23.865                 2.863.769   
11 2.500.000                    26.516                 3.181.965   

ΕΛΑΧΙΣΤΗ ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΓΙΑ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΗ ΑΞΙΑ ΡΕΥΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ

Επιτόκιο ανά δόση:

Αριμός δόσεων (n):

Συντελεστής αναγωγής = 94,28135033

Επιτόκιο (i):
Έτη αποπληρωμής:
Δόσεις ανά Έτος:



Εμπειρογνώμονας 
στον εξωδικαστικό μηχανισμό

Α/Α Ημέρες
Άθροισμα 
Ημερών Διαδικασία ‐ Ενέργειες

1 5 5 Έλεγχος πληρότητας της αίτησης από τον Συντονιστή

2 6 11
Συμπλήρωση των ελλείψεων της αίτησης, πιστοποίηση βεβαίωσης από 
την ΕΓΔΙΧ και κοινοποίηση βεβαίωσης στον οφειλέτη

3 2 13
Ο Συντονιστής στέλνει αποσπάσματα της αίτησης σε όλους τους 
Πιστωτές

4 10 23
Αποστολή από τους πιστωτές δήλωσης προθέσεων να συμμετέχουν ή 
όχι στην διαδικασία εξυγίανσης

5 5 28
Ο Συντονιστής ελέγχει την ύπαρξη απαρτίας(  >50% του συνόλου των 
πιστωτών) και αποστέλει την πλήρη αίτηση.

6 5 33 Διαδικασία ορισμού εμπειρογνώμονα
7 30 63 Προθεσμία ενός (1) μηνός για αντιπροτάσεις από τους πιστωτές

8 15 78
Κοινοποίηση των τυχόν αντιπροτάσεων στους λοιπούς πιστωτές και 
στην επιχείρηση (οφειλέτες)

9 10 88
Δίνεται προθεσμία δέκα (10) ημερών στην επιχείρηση να δεχθεί τις 
αντιπροτάσεις ή να επιμένει στην πρόταση

10 0 88 Αν ψηφίσουν το 60% κλείνει η Συμφωνία και οδηγεί στην επικύρωση.

Ο ΚΥΚΛΟΣ ΤΩΝ 88 ΗΜΕΡΩΝ ΤΟΥ ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΥ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΥ       
ΕΝΑΣ  ΑΝΑΛΥΤΙΚΟΣ ΟΔΗΓΟΣ ΠΛΕΥΣΗΣ 



Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ΔΙΚΗΓΟΡΟΥ
ΣΤΟΝ ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟ

Εισηγήτρια:
ΜΑΤΙΝΑ Γ. ΚΑΠΡΙΤΣΑ

Δικηγόρος Παρ’ Εφέταις

Εμπειρογνώμονας 
στον εξωδικαστικό μηχανισμό



ΠΡΩΤΗ ΦΑΣΗ

Α. Ενημέρωση για βασικά στοιχεία της διαδικασίας
Β. Κατάθεση αίτησης

 A1. Ενημέρωση για ισχύουσες νομοθετικές ρυθμίσεις
 A2. Οφειλές που ΔΕΝ μπορούν να ΥΠΑΧΘΟΥΝ 
 A3. ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ υποβολής αίτησης υπαγωγής
 Α4. Συνοφειλέτης - Εγγυητής
 Α5.Τί ισχύει για τις υπάρχουσες ρυθμίσεις;
 Α6. ΑΝΑΣΤΟΛΗ ΛΗΨΗΣ ΜΕΤΡΩΝ ΑΝΑΓΚΑΣΤΙΚΗΣ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ κατά 
της περιουσίας του οφειλέτη   



Β. ΑΙΤΗΣΗ  

 Β1. Ελάχιστο Περιεχόμενο της αίτησης
 Β2. Υποχρεωτική συνυποβολή φακέλου με πληθώρα 
ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΩΝ 

 Β3. Άδεια ΑΡΣΗΣ Τραπεζικού και Φορολογικού ΑΠΟΡΡΗΤΟΥ



ΔΕΥΤΕΡΗ ΦΑΣΗ
Διαπραγματεύσεις: 

 1. Υποχρεωτικοί Κανόνες Σύμβασης
 2. Ποια είναι η απαραίτητη πλειοψηφία για την κατάρτιση 
της σύμβασης αναδιάρθρωσης οφειλών;

 3. Αποτελέσματα σύμβασης αναδιάρθρωσης για τους 
πιστωτές  και συνοφειλέτες ή εγγυητές



ΤΡΙΤΗ ΦΑΣΗ
Α. Συνέπειες Μη Τήρησης Σύμβασης Αναδιάρθρωσης Οφειλών
 Ακύρωση της Συμφωνίας Ως προς Όλους
 Επίσπευση Αναγκαστικής Εκτέλεσης
 Πτώχευση
Β. ΔΙΚΑΣΤΙΚΗ ΕΠΙΚΥΡΩΣΗ
 ΑΠΟΦΑΣΗ Επικύρωσης = Νομική Δέσμευση των ΜΗ 
Συμβαλλομένων Πιστωτών

 Κλητεύσεις - Δημοσιεύσεις
 ΑΝΑΣΤΟΛΗ ΜΕΤΡΩΝ Αναγκαστικής εκτέλεσης ΜΕΤΑ την 
κατάθεση της αίτησης επικύρωσης  - ΕΞΑΙΡΕΣΕΙΣ                 



1. Πληθώρα δικαιολογητικών
2. Τίποτα δεν είναι βέβαιο!!! 
3. Άδειες-Δηλώσεις - Πιστοποιητικά
4. Αναλυτική κατάσταση πιστωτών, 
5. Όροι υπό αίρεση (αναβλητική αίρεση)
6. Θέμα φορολογικής επιβάρυνσης
7. Ποσά που καταβλήθηκαν αφαιρούνται από οφειλές που 

αναβίωσαν
8. Μεταγενέστερες οφειλές
9. Πότε ισχύει η αναστολή των καταδιωκτικών μέτρων
10. Καθολική συμμετοχή και προσδιοριστικός ρόλος του 

εμπειρογνώμονα

Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό



Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό

Όλη η σημερινή παρουσίαση, αύριο στο 
www.fbs.com.gr



Επίπεδο βιωσιμότητας Επιχειρήσεων
2011

Τρίκαλα Ποσοστό Χαρακτηρισμός 
Πιστωτικού ΚινδύνουΒαθμολογία Χαρακτηρισμός Επιχειρήσεων

0-1 Μεγάλη πιθανότητα πτώχευσης της επιχείρησης (>90%) 7,22%

56,67%
Υψηλός 

Πιστωτικός 
Κίνδυνος

1-2 Η επιχείρηση βρίσκεται σε μεγάλο κίνδυνο. Απαιτείται άμεση 
παρέμβαση. 9,44%

2-3 Ένταξη της επιχείρησης σε διαδικασία εξυγίανσης 25,00%

3-4 Απαιτείται χρηματοδοτική και λειτουργική αναδιοργάνωση 15,00%

4-5 Η επιχείρηση είναι μέσου κινδύνου. Χρειάζεται προσοχή 
συνολικά. 10,00%

31,67%
Μέσος 

Πιστωτικός 
Κίνδυνος

5-6 Χαμηλού κινδύνου. Χαρακτηρίζεται ικανοποιητικής 
χρηματοοικονομικής δομής. Προσοχή σε ειδικά θέματα. 15,00%

6-7 Ικανοποιητική πορεία. Ικανότητα να ανταπεξέρχεται στους 
κινδύνους. 6,67%

7-8 Αναπτυσσόμενη επιχείρηση με πολύ καλές προοπτικές και 
επιδόσεις. 8,89%

11,67%
Χαμηλός 

Πιστωτικός 
Κίνδυνος

8-9 Η επιχείρηση βρίσκεται σε ανάπτυξη με πολύ καλές επιδόσεις. 2,22%

9-10 Η επιχείρηση χαρακτηρίζεται άριστη με πολύ καλές επιδόσεις 
και άριστη κεφαλαιακή επάρκεια. 0,56%

Δείγμα Επιχειρήσεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.): 100% 180 Επιχειρήσεις

ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ

Εμπειρογνώμονας 
στον εξωδικαστικό μηχανισμό



ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ

Εμπειρογνώμονας 
στον εξωδικαστικό μηχανισμό

Επίπεδο βιωσιμότητας Επιχειρήσεων
2015

Τρίκαλα Ποσοστό Χαρακτηρισμός 
Πιστωτικού ΚινδύνουΒαθμολογία Χαρακτηρισμός Επιχειρήσεων

0-1 Μεγάλη πιθανότητα πτώχευσης της επιχείρησης (>90%) 2,36%

49,61%
Υψηλός 

Πιστωτικός 
Κίνδυνος

1-2 Η επιχείρηση βρίσκεται σε μεγάλο κίνδυνο. Απαιτείται 
άμεση παρέμβαση. 9,45%

2-3 Ένταξη της επιχείρησης σε διαδικασία εξυγίανσης 18,90%

3-4 Απαιτείται χρηματοδοτική και λειτουργική αναδιοργάνωση 18,90%

4-5 Η επιχείρηση είναι μέσου κινδύνου. Χρειάζεται προσοχή 
συνολικά. 17,32%

35,43%
Μέσος 

Πιστωτικός 
Κίνδυνος

5-6 Χαρακτηρίζεται ικανοποιητικής χρηματοοικονομικής δομής. 
Προσοχή σε ειδικά θέματα. 12,60%

6-7 Ικανοποιητική πορεία. Ικανότητα να ανταπεξέρχεται στους 
κινδύνους. 5,51%

7-8 Αναπτυσσόμενη επιχείρηση με πολύ καλές προοπτικές και 
επιδόσεις. 8,66%

14,96%
Χαμηλός 

Πιστωτικός 
Κίνδυνος

8-9 Η επιχείρηση βρίσκεται σε ανάπτυξη με πολύ καλές 
επιδόσεις. 5,51%

9-10 Η επιχείρηση χαρακτηρίζεται άριστη με πολύ καλές 
επιδόσεις και άριστη κεφαλαιακή επάρκεια. 0,79%

Δείγμα Επιχειρήσεων (Α.Ε. ή Ε.Π.Ε.): 100% 127 Επιχειρήσεις



ΔΙΑΧΡΟΝΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΥ 
ΚΙΝΔΥΝΟΥ ΑΝΑ ΝΟΜΟ

Λάρισα 2008 2015 Διαχρονική 
Μεταβολή

Χαμηλός 44,86% 13,39% ‐70,16%
Μέσος 39,25% 26,98% ‐31,27%
Υψηλός 15,89% 59,63% 275,30%

Καρδίτσα 2008 2015 Διαχρονική 
Μεταβολή

Χαμηλός 34,78% 17,24% ‐50,43%
Μέσος 34,78% 34,48% ‐0,85%
Υψηλός 30,43% 48,28% 58,65%

Τρίκαλα 2008 2015 Διαχρονική 
Μεταβολή

Χαμηλός 21,62% 14,96% ‐30,80%
Μέσος 54,05% 35,43% ‐34,45%
Υψηλός 24,32% 49,61% 103,99%

Εμπειρογνώμονας 
στον εξωδικαστικό μηχανισμό

ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ



Εξέλιξη Πιστωτικού Κινδύνου σε 
διάφορους Νομούς της Χώρας

Έτος 2015
Νομός Περιγραφή Κινδύνου

Υψηλός Μέσος Χαμηλός
Λάρισα 59,63% 26,98% 13,39%
Καβάλα 52,94% 30,15% 16,91%
Κόρινθος 52,52% 39,57% 7,91%
Μαγνησία 44,12% 38,24% 17,65%
Καρδίτσα 48,28% 34,48% 17,24%
Τρίκαλα 49,61% 35,43% 14,96%

Εμπειρογνώμονας 
στον εξωδικαστικό μηχανισμό

ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ



Ο σύμβουλος διαχείρισης της κρίσης

Εμπειρογνώμονας στον εξωδικαστικό μηχανισμό

Όλη η σημερινή παρουσίαση, αύριο στο 
www.fbs.com.gr


